项目实施方案

为确保优质、按时、安全的完成********有限公司闭路电视监控系统工程项目，我公司将精心制订项目执行计划，对该项目成立项目组并实行岗位责任制，把公司的各项专业技术精英放在该项目上，在财力、物力、人力方面保证工程顺利完成，工地设项目经理1名，技术员两名，施工人员若干。

1、 项目执行计划

	项目执行阶段
	执行人
	时间预计

	现场勘察、材料组织
	
	2天

	线缆敷设
	
	15天

	前端设备安装
	
	5天

	设备调试
	
	3天

	系统试运行及培训
	
	3天

	系统验收
	
	2天


2、 项目组成员介绍

	姓名
	岗位
	参与阶段
	资料

	
	项目经理
	施工组织及验收
	计算机大专

	
	技术员
	现场技术问题解决
	计算机应用硕士

	
	技术员
	现场技术问题解决
	计算机大专

	------
	施工人员
	管线敷设、设备安装调试
	若干


3、 岗位职责

项目经理岗位职责

1) 全面负责该项工程的质量、进度、人员的安排调配，协调工地各方的关系，代表单位全面处理、办理工程的变更签证。在组织工程项目施工过程中。主动接受业主单位领导和上级有关部门的工作检查。

2) 认真贯彻“安全第一，预防为主”的方针，按规定搞好安全防范措施，把安全生产落到实处。

施工技术人员岗位职责

  严格按图纸、施工规范的要求进行操作，对不执行工艺和操作规范而造成的质量事故和不合格产品负责。保证个人质量指标的完成，出现质量问题及时向项目经理反映，对不及时自检和不及时反映问题造成不合格品负责。注意保护成品，控制材料使用；保证安全生产，严防出现安全生产事故，遵守安全用电规定，电动工具和登高用具的安全操作规程。
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